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Fundacje rodzinne — czy bedzie zmiana regul w trakcie gry?
Wstep

Fundacje rodzinne zostaty stworzone jako mechanizm umozliwiajacy sprawne i elastyczne
gospodarowanie majatkiem rodzinnym, dostosowane do ewoluujagcych warunkow rynko-
wych®. Ich powolanie moze stanowié pierwszy etap sukcesji, ale tez prowadzi¢ do przyszle]
profesjonalizacji zarzadu nad firmg. Glownym celem fundacji jest wigc pomoc w zapewnie-
niu bezpiecznej sukcesji oraz zachowanie i zabezpieczenie majatku rodzinnego, gtownie w
postaci aktywow firmowych. Miaty one by¢ narz¢dziem, ,.ktore pozwolitoby zabezpieczy¢
‘dziedzictwo’ budowanego rodzinnego majatku firmowego i prywatnego zatozycieli/nestorow
przed niekontrolowana sukcesja (np. w przypadku naglej $mierci zalozycieli czy z powodu

konfliktow w rodzinie)”

. W 2024 roku byto ,,ponad 3 tys. wnioskow i ponad 2 tys. zareje-
strowanych fundacji rodzinnych”3. Ich liczba stale rosnie.

W sierpniu zesztego roku, w ramach budowy ,,prostego, przyjaznego i zrozumiatego
systemu podatkowego™, toczyly sie prace nad projektem ustawy o zmianie ustawy o podatku
dochodowym od os6b fizycznych, ustawy o podatku dochodowym od 0s6b prawnych oraz
niektorych innych ustaw. Propozycje przedstawione przez Ministerstwo Finansow zaktadaty
m.in. objecie podatkiem sprzedaz majatku przez fundacje rodzinne. Przepisy jednak nie ule-
gty zmianie od stycznia 2025 roku®, lecz warto zastanowi¢ si¢ na przyszios¢, czy rzeczywiscie
takie rozwigzania majg na celu uszczelnienie systemu podatkowego? Jakie jest stanowisko
Rady Przedsig¢biorczosci? Jakie moga by¢ skutki czestej zmiany przepisoOw dotyczacych fun-

dacji rodzinnych?

! M. Jablofiska, Fundacje rodzinne w 2025 roku, https:/grantthornton.pl/publikacja/fundacje-rodzinne-w-2025-
roku/

2 Tamze.

® K. Wojarska-Aleksiejuk, P. Aleksiejuk, Fundacja rodzinna: co trzeba doprecyzowaé, a co zmienic,
https://www.gazetaprawna.pl/firma-i-prawo/artykuly/9716450,fundacja-rodzinna-co-trzeba-doprecyzowac-a-co-
zmienic.html

* Projekt ustawy o zmianie ustawy o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych, ustawy o podatku dochodowym
od 0sob prawnych oraz niektorych innych ustaw, Nr projektu UD116, https://www.gov.pl/web/premier/projekt-
ustawy-0-zmianie-ustawy-o-podatku-dochodowym-od-osob-fizycznych-ustawy-o-podatku-dochodowym-od-
osob-prawnych-oraz-niektorych-innych-ustaw6?utm_source=chatgpt.com

® W zwigzku z tym, ze projekt ustawy nie ujrzat $wiatta dziennego do konca listopada 2024 r. przepisy ustawy o
fundacji rodzinnej nie ulegng zmianie w 2025 roku (M. Jabtonska, Fundacje rodzinne...).



Propozycje zmian w opodatkowaniu fundacji rodzinnych

W art. 143 Ustawy z dnia 26 stycznia 2023 r. o fundacji rodzinnej czytamy: ,,Rada Ministrow
dokona przegladu funkcjonowania przepisow ustawy i przedtozy Sejmowi i Senatowi infor-
macje o skutkach jej obowigzywania wraz z propozycjami zmian, po uptywie 3 lat od dnia
jej wejscia w zycie™®. Jak sie okazuje, pomimo tego zapisu Ministerstwo Finanséw planuje
wprowadzenie zmian uszczelniajacych regulacje dotyczace opodatkowania fundacji rodzin-
nej’. W nowelizacji, ktora miala wejé¢ w zycie, dosé kontrowersyjnym elementem byta pro-
pozycja objecia 19% podatkiem dochodowym sprzedazy majatku wniesionego do funda-
cji przez fundatora, beneficjenta lub podmioty powiazane, jesli sprzedaz nastapi przed
uplywem okreslonego czasu®. Okres karencji przy sprzedazy majatku wniesionego do funda-
cji miatby wynosi¢ 15 lat. ,,Zasada ta skutkowataby znacznym ograniczeniem elastyczno$ci
zarzadzania aktywami, co stoi w sprzeczno$ci z potrzebami wspodtczesnych przedsigbior-
cow™®. Po uplywie ww. czasu zbycie majatku nie byloby obciazone tym podatkiem. Jednak
,»tak dtugi okres karencji (...) moze skutecznie zamrozi¢ potencjat operacyjny fundacji, zmu-
szajac fundatoréw do poszukiwania alternatywnych rozwigzan za granica. To z kolei ostabia
konkurencyjno$¢ polskiej instytucji fundacji rodzinnych na tle innych jurysdykcji, takich jak
Niemcy, Austria czy Luksemburg”'®. Fundacja rodzinna stuzy z zatozenia temu, aby pomna-
za¢ majatek, podejmujac decyzje bardziej oplacalne na przestrzeni czasu. Wprowadzenie ta-
kiego przepisu zahamowaloby wiec rozwdj firm, spowodowany przymusem gromadzenia
majatku, zamiast obrotu nim.

Innym z czynnikoéw reformy w ramach ,,zmian uszczelniajacych”, miaty by¢ ,,zmiany w
daninie solidarnos’ciowejll — poszerzenie podstawy obliczenia daniny solidarno$ciowej
(...) o Swiadczenia beneficjentow otrzymane z fundacji rodzinnej”lz. Zada¢ nalezy pyta-
nie, jak ma si¢ to do definicji fundacji rodzinnej, ktéra mowi, ze: ,,fundacja rodzinna jest 0so-

ba prawng utworzong w celu gromadzenia mienia, zarzgdzania nim w interesie beneficjentow

® Ustawa z dnia 26 stycznia 2023 r. o fundacji rodzinnej, https://orka.sejm.gov.pl/proc9.nsf/ustawy/2798_u.htm
# ftnl, Art. 143.

" Projekt ustawy o zmianie ustawy o podatku..., wyd. cyt.

& M. Pogroszewska, Fundacje rodzinne — w przepisach kluczowa jest stabilnosé, https://www.prawo.pl/podatki/
czy-beda-zmiany-w-opodatkowaniu-fundacji-rodzinnych,528758.html

% M. Jablonska, Fundacje rodzinne..., wyd. cyt.

19 Tamze.

! Danina ta miataby wynosi¢ 4% i by¢ ptacona przez osoby, ktorych roczny dochéd przekracza 1 min zt.;
»Przepisy poszly za daleko”. Rzqd natozy nowy podatek, https://www.money.pl/podatki/przepisy-poszly-za-
daleko-rzad-nalozy-nowy-podatek-7062424484793216a.html

12 projekt ustawy o zmianie ustawy o podatku..., wyd. cyt.



13 Wszelkie formy nadmiernego opodat-

oraz spetniania §wiadczen na rzecz beneficjentow
kowania nie stuza dobru osob prawnych, jak i 0séb fizycznych. Planowane bylo rowniez
,,opodatkowanie przychodow z najmu nieruchomosci oraz zaostrzenie sankcji za naru-
szenie zasad funkcjonowania fundacji'*, czy objecie fundacji rodzinnych przepisami o
zagranicznej jednostce kontrolowanej (CFC).

Czy rzeczywiscie ww. plany mialyby na celu wylgcznie uszczelnienie systemu podat-
kowego? Ministerstwo Finansow powinno swoje stanowisko opiera¢ na danych bardziej wia-
rygodnych niz np. wnioski o interpretacje podatkowe w sprawie fundacji rodzinnych Krajo-
wej Administracji Skarbowej — o ktore kazdy podatnik moze legalnie wystapic, czy tez wy-
powiedzi medialne ekspertow, jak rowniez whasne przypuszczenia™. Przy braku wnioskow
pokontrolnych, czy chociazby przeprowadzonych badan, powyzsze argumenty, majgce wptyw

na opini¢ o fundacjach rodzinnych wydaja si¢ niepetne.
Zdaniem Rady Przedsi¢biorczosci...

Propozycje zmian w zakresie funkcjonowania fundacji rodzinnych, w takim ksztatcie, budza
wiele watpliwosci wsrod przedsigbiorcow. Regulacje te, wydaja si¢ by¢ niekorzystne dla idei
fundacji, ktore ,,majg by¢ narzedziem umozliwiajagcym efektywne i dynamiczne zarzadzanie
majatkiem rodzinnym, dostosowanym do zmieniajacych si¢ warunkéw rynkowych”*®. Rada
Przedsigbiorczosci, jako forum wspotpracy przedstawicieli 9 najwigkszych organizacji repre-
zentujacych przedsigbiorcow i pracodawcow w Polsce, zajeta stanowisko w tej kwestii.

Rada, krytycznie odniosta si¢ do propozycji Ministra Finansow i postulowata o ,,realny
dialog z biznesem”. Ponadto zaapelowata do ministra finansow 0 wsparcie w sprawie fundacji
rodzinnej'’. Organizacje zrzeszone w Radzie Przedsigbiorczosci wyrazity zdecydowany
sprzeciw wobec sposobu, w jaki przedstawia si¢ fundacje rodzinne oraz zaktadajacych je
przedsigbiorcow. Krytyka ta dotyczyta zaré6wno narracji, jak i proponowanych zmian w pra-
wie. Organizacje uwazaja, ze takie podejécie jest sprzeczne z zasadg stabilnosci prawa, co
moze sugerowac, ze zmiany sg nieprzewidywalne i potencjalnie szkodliwe dla przedsigbior-

cow'®. Rada Przedsigbiorczosci ocenita ww. zmiany podatkowe dotyczace fundacji rodzin-

3 Ustawa z dnia 26 stycznia 2023 r. o fundacji rodzinnej, wyd. cyt., Art. 2.1.

Y M. Jablonska, Fundacje rodzinne..., wyd. cyt.

15 M. Pogroszewska, Co dalej z fundacjq rodzinng — MF prowadzi konsultacje, https://www.prawo.pl/podatki/czy
-bedzie-zmiana-przepisow-o-fundacji-rodzinnej,529296.html

' M. Jablonska, Fundacje rodzinne..., wyd. cyt.

"'M. Pogroszewska, Co dalej z fundacjq rodzinng..., wyd. Cyt.

18 Tamze.



nych, jako radykalne i niekorzystne. Organizacja apelowata o wstrzymanie prac i podkreslita,
ze konieczne jest znalezienie rozwigzan wspierajacych dalszy rozwoj fundacji rodzinnych, a
nie ich ograniczanie czy niszczenie. Rada sugerowata, ze proponowane regulacje moga za-
grozi¢ funkcjonowaniu tej instytucji prawnej, co budzi niepok6j w srodowisku przedsiebior-
cow™. Podkreslono, ze po ponad 30 latach od przemian ustrojowych w Polsce, rodzime pra-
wo w koncu zaoferowato narzg¢dzia, ktore zapewnity trwatosé i niepodzielnosé firm rodzin-
nych, zabezpieczajac m.in. przyszto$¢ osob najblizszych (podobnie jak jest to w krajach ,,sta-
rej” Europy).

Krytyczne stanowisko wobec planowanych zmian w opodatkowaniu fundacji rodzin-
nych przyczynito si¢ do tego, ze na chwile obecng nie weszty one w zycie. Konieczne jest
wypracowanie rozwiazan sprzyjajacych dalszemu rozwojowi fundacji rodzinnych. Zostaty

one bowiem stworzone w celu ochrony majatku na pokolenia.
Skutki zmiany przepiséw dotyczacych fundacji rodzinnych

Wielu przysztych polskich fundatoréw wstrzymato si¢ z decyzjami, co do powotania do zycia
fundacji rodzinnych?'. Powodem tego sa Czeste i nieprzemyslane zmiany przepisow, ktore
moga budzi¢ niepewnos¢ i obawy o stabilno$¢ — co jest sprzeczne z pierwotnym celem funda-
cji rodzinnych. Zmiany w zaproponowanym powyzej ksztalcie powodujg uzasadniony niepo-
koj wsrod przedsigbiorcow. Jakie jeszcze moga by¢ skutki czestej zmiany przepisow? Oma-
wiane propozycje, jesli w podobnej formie dojda kiedys do skutku, moga®*:

— istotnie wplyna¢ na postrzeganie fundacji rodzinnych;

— doprowadzi¢ do jeszcze wigkszego odptywu polskiego kapitalu za granicg;

— mie¢ wplyw na konkurencyjnos$¢ fundacji rodzinnych;

— by¢ nieproporcjonalnie restrykcyjne i szkodliwe;

— ograniczy¢ potencjat tych fundacji;

— hamowac efektywne zarzadzanie majatkiem;

— zaburzy¢ zaufanie na linii przedsi¢biorca-podatnik-panstwo.

Y Apelujemy o wstrzymanie prac”. Reagujq na zapowied? opodatkowania fundacji rodzinnych,

https://www.money.pl/pieniadze/apelujemy-o-wstrzymanie-prac-reaguja-na-zapowiedz-opodatkowania-
fundacji-rodzinnych-7065356548307488a.html

2 Tamze.

21 p. Aleksiejuk, Fundacja rodzinna jednak bez zmian w opodatkowaniu, https://www.prawo.pl/podatki/czy-
zmieni-sie-opodatkowanie-fundacji-rodzinnej-p-aleksiejuk,530490.html

2 M. Jablonska, Fundacje rodzinne..., wyd. cyt.; M. Chinczewski, Fundacja RODZINNA — rzqgd wprowadza
zmiany! Czy przestanie mie¢ sens?, https://www.youtube.com/watch?v=2JJ8RxpTz5w



Fundacje rodzinne to jedne z najskuteczniejszych metod ochrony rodzinnego majatku.
W przeciwienstwie do przedsigbiorstw, ktére moga ulec rozdrobnieniu w wyniku dziedzicze-
nia, fundacja rodzinna umozliwia skoncentrowanie majatku i efektywne zarzadzanie nim. W
Polsce, ze wzgledu na stosunkowo nowe regulacje prawne, fundacje rodzinne moga napotkac
na jeszcze inne problemy, takie jak:

— koszty zalozenia i zarzadzania — proces zatozenia fundacji rodzinnej wigze si¢ z
pewnymi kosztami, ktéore moga by¢ znaczne, szczegdlnie dla mniejszych firm ro-
dzinnych (minimalny fundusz zalozycielski fundacji rodzinnej wynosi 100 000 zt.)*,
Ponadto, biezace zarzadzanie fundacja moze wymagaé zatrudnienia specjalistow, co
rowniez generuje dodatkowe koszty (np. zatrudnienie profesjonalnych menedzerow,
koszty pelnej rachunkowosci, koszty prawne);

— zlozonos¢ prawna i administracyjna — fundacja rodzinna to struktura prawna, ktora
wymaga precyzyjnej organizacji i zarzadzania. Moze to by¢ wyzwaniem dla rodzin,
ktore nie dysponuja odpowiednig wiedzg prawng i administracyjna;

— ograniczona elastyczno$¢ — ustalenie zasad zarzadzania w statucie fundacji rodzinnej
moze ograniczy¢ elastyczno$¢ w reagowaniu na zmieniajace si¢ warunki rynkowe

lub rodzinne.

Podsumowanie

Skuteczne przekazanie majatku w rece rodziny, zapewnienie ciagglosci dziatania firmy czy
ochrona i zabezpieczenie kapitatu — to gtdéwne powody zaktadania fundacji rodzinnej. Jednak
w zwigzku z czgstymi zmianami przepiséw dotyczacych fundacji rodzinnych, rosnie niepew-
nos¢ wsrod przedsigbiorcow. Potrzeba stabilnego i przyjaznego otoczenia prawnego, ktore
zachgcatoby do zaktadania tych fundacji, a nie do ich likwidacji. Brak stabilnosci prawnej
podwaza zaufanie do tego narzedzia i moze skutkowac odptywem kapitatu za granice. Jesli
regulacje beda czesto modyfikowane, moze to znaczgco ostabi¢ konkurencyjno$¢ fundacji
rodzinnych i ograniczy¢ ich potencjat jako skutecznego narzedzia sukcesji oraz ochrony ma-
jatku rodzinnego. Propozycje zmian przedstawione przez Ministerstwo Finansow w zakresie
funkcjonowania fundacji budza watpliwosci dotyczace cigglosci funkcjonowania polskich
firm rodzinnych. Obecnie obserwujemy rozczarowanie przysztych fundatorow fundacji ro-

dzinnych w Polsce, ktorzy wstrzymali si¢ z decyzjami o ich zaktadaniu. Istniejg obawy, ze

% Fundacja rodzinna w Polsce po roku funkcjonowania ustawy — rozmowa z mec. Agnieszkg Mitregq, GWLAW,
https://www.youtube.com/watch?v=-VSviwg5KRU



rzadzacy mogg wprowadzi¢ zmiany prawne nickorzystne dla przedsicbiorcéw. Regulacje,
cho¢ teoretycznie maja na celu uszczelnienie systemu podatkowego, wydaja si¢ nieproporcjo-
nalnie restrykcyjne i potencjalnie szkodliwe dla kluczowych zatozen stojacych za idea funda-
cji rodzinnych®. ,Przedsigbiorcy potrzebuja przewidywalnego otoczenia legislacyjnego,
zwlaszcza w kontekscie planowania sukcesji majgtkowej. Tymczasem zapowiedzi zmian,
ktére nie zostaty poparte konkretnymi projektami ustaw, budza niepewnos¢ i podwazaja zau-

fanie do polskiego systemu prawnego”®

. Wprowadzenie nadmiernego opodatkowania funda-
cji rodzinnych przyczyni si¢ do stopniowego wygaszania tak bardzo potrzebnej instytucji.
Cho¢ omawiane zmiany nie weszty w zycie od stycznia 2025 r., przedsi¢biorcy bedg trzymacé
,reke na pulsie”, w celu zaniechania podobnych propozycji. Bowiem kolejna proba zmian
dotyczaca fundacji rodzinnych prawdopodobnie bedzie miata miejsce w 11 kwartale 2025 r.%.

Zgodzi¢ nalezy si¢ z dr Anng Marig Panasiuk, ktora pisze, ze: ,,taka zmiana regut ‘w
trakcie gry’ budzi obawy o bezpieczenstwo majatkow, ktére miaty by¢ chronione przez t¢
instytucje”?’. Stabilne i przemyslane prawo jest kluczowe dla dalszego rozwoju tej formy za-

rzadzania majatkiem w Polsce, a minione dwa lata funkcjonowania fundacji rodzinnej to na-

dal zbyt krotki okres, aby wyciggna¢ stosowne wnioski.
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