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Uszczelnienie czy zaostrzenie przepisow dla fundacji rodzinnych?

Wstep

Mozliwo$¢ powotania fundacji rodzinnej miata na celu utatwienie mi¢dzypokoleniowej
sukcesji, uporzadkowanie zasad przekazania jej kolejnym pokoleniom i przysztej profesjonali-
zacji zarzadu nad firmg. Dla rzemiosta sukcesja ma wymiar szczegélny — oznacza nie tylko
przekazanie biznesu, ale tez wartos$ci, tradycji, doswiadczen, wiedzy i1 kompetencji. Sukcesja
jest dzi$ najwickszym wyzwaniem firm rzemie$lniczych w Polsce, bo mtode pokolenie nie chce
przejmowac rodzinnych bizneséw. Ten proces utrudniajg m.in. zmiany legislacyjne, niedostoso-
wanie edukacji, wysokie koszty state, zanikajace zawody rzemie$lnicze, starzejace si¢ spote-
czenstwo i spadajaca liczba mtodych rzemies$lnikow. Skale problemu potwierdza fakt, ze wg da-
nych GUS przedsiebiorcy w pierwszej potowie 2026 r. zarejestrowali o 6 408 mniej dziatalno-
sci w poréwnaniu do analogicznego okresu w roku 2025 — spadek o 3,6%. Odnotowano takze
202 upadtosci przedsigbiorstw, czyli o 12 wigcej — wzrost 0 6,3% w poréwnaniu do pierwszej
potowy 2025 roku’. Niepokojaco wygladajg takze statystyki rejestru CEIDG, w ktérym przed-
sigbiorcy ztozyli 108,1 tys. wnioskOw o wykreslenie dziatalnosci —wzrost 0 8,4% w poréwnaniu

do analogicznego okresu w roku 2025. Natomiast zawiesili o 6,7% wiecej dziatalnosci /12,

Propozycje opodatkowania fundacji rodzinnych do tej pory spotykaty si¢ z krytyka m.in. Rady
Przedsiebiorczosci, w ktorej sktad wchodzi Zwigzek Rzemiosta Polskiego. Rada odnoszac si¢
do propozycji Ministra finansow postulowata o ,,realny dialog z biznesem’. Planowane wéwczas
zmiany, oceniane jako radykalne i niekorzystne, nie weszty w zycie. Obecnie rzad przyjat projekt
nowelizacji opodatkowania fundacji rodzinnej (UD447%) i 29 wrzeénia 2026 r., skierowat go do

Sejmu pn. Rzgdowy projekt ustawy o zmianie ustawy o podatku dochodowym od 0sob fizycznych

! Rejestracje i upadiosci przedsigbiorstw w 2 kwartale 2026 r. Tablice w formacie XLSX, https://stat.gov.pl/download
lgfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/5502/29/30/1/rejestracje_i_upadlosci_przedsiebiorstw_w_ 2 kwar-
tale_2026.xlsx, Tablica li 3.

2W. Cyrny, W pét roku z polskiego rynku wyparowato ponad 100 tys. firm. Nowe przepisy dobijajq maty biznes,
https://strefabiznesu.pl/w-pol-roku-z-polskiego-rynku-wyparowalo-ponad-100-tys-firm-nowe-przepisy-dobijaja-
maly-biznes/ar/c3p2-29239093

3 J. Klimek, Fundacje rodzinne — czy bedzie zmiana regut w trakcie gry?, ZRP, Warszawa, luty 2025.
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oraz ustawy o podatku dochodowym od 0séb prawnych (druk nr 3148)°. W dniu 23 pazdziernika
br. uchwalong Ustawe przekazano Prezydentowi i Marszatkowi Senatu. Senat w dniu 27 paz-
dziernika 2026 r. wprowadzit poprawke do ustawy®. Tym samym proces legislacyjny pozostaje
w toku.

Rzadowy projekt ustawy dotyczyt: uszczelnienia zasad opodatkowania fundacji rodzin-
nych i ograniczenia mozliwo$ci wykorzystywania preferencji podatkowych niezgodnie z celem,
dla ktérego powstata ta instytucja’. Jednak ww. projekt zaktada rowniez m.in. podwyzszenie
stawki CIT od okreslonych $wiadczen z 15 do 19 proc.. Czy zmiana prawa dla fundacji rodzin-

nych zniecheci mtode pokolenie do wzigcia odpowiedzialno$ci za firme i1 utrudni sukcesje?

Stanowisko organizacji pracodawcow

Na etapie konsultacji projektu UD447 organizacje pracodawcoéw wniosty pewne uwagi.
Z perspektywy Zwigzku Rzemiosta Polskiego projekt wprowadza zbyt krotkie vacatio legis —
przepisy majg wejs¢ w zycie od 1 stycznia 2027 r. Tego zdania jest tez Konfederacja Lewiatan.
,Biorac pod uwage zakres projektowanych zmian oraz ich wptyw na istniejace struktury ma-
jatkowe, inwestycyjne 1 rodzinne, termin ten moze okazac si¢ niewystarczajacy dla bezpiecz-
nego dostosowania si¢ fundacji rodzinnych do nowych zasad”® — postulowano wiec o wydtu-
zenie vacatio legis do co najmniej 6 miesigcy.

Pracodawcy pozytywnie oceniaja projektowane rozszerzenie zwolnienia PIT na
zstepnych rodzenstwa fundatora. ,,Zmiana ta odpowiada funkcji sukcesyjnej fundacji rodzin-
nej 1 moze utatwi¢ tworzenie fundacji rodzinnych przez rodzenstwo, w szczegdlnosci w sytua-
cjach, w ktorych majatek rodzinny zostal odziedziczony lub jest wspottworzony przez kilka
0s0b z jednego pokolenial®. Wedtug Business Centre Club ,,zmiana zastuguje na jednoznacznie
pozytywng oceng, poniewaz usuwa mniej korzystne opodatkowanie fundacji tworzonych przez
rodzenstwo”!!. Sugerowano jednak doprecyzowanie, ze ,,zwolnienie obejmuje $wiadczenia

otrzymane po 31 grudnia 2026 r., niezaleznie od daty utworzenia fundacji i nabycia prawa do

5> Rzqdowy projekt ustawy o zmianie ustawy o podatku dochodowym od 0séb fizycznych oraz ustawy o podatku
dochodowym od oséb prawnych, https://www.sejm.gov.pl/sejm10.nsf/druk.xsp?nr=3148

8 https://www.senat.gov.pl/download/gfx/senat/pl/senatdruki/14796/druk/886a.pdf

" Rzqgdowy projekt ustawy skierowany do Sejmu, https://www.sejm.gov.pl/sejm10.nsf/agent.xsp?symbol=RPL&Id
=RM-0610-167-26

8 Rzqdowy projekt ustawy o zmianie ustawy o podatku dochodowym od 0séb fizycznych oraz ustawy o podatku
dochodowym od 0séb prawnych, wyd. cyt.

® Zestawienie zgloszonych uwag oraz komentarz projektodawcy, https://orka.sejm.gov.pl/DrukilOka.nsf/0/31B27
88280FCC642C1258E81004D7777/%24File/3148.pdf
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$wiadczenia”!?. Réwnie pozytywnie oceniano ,.idee wprowadzenia czasowego mechanizmu
przejsciowego przewidujacego czesciowa neutralnos¢ podatkowa zwrotu fundatorowi okre-
$lonych nieruchomosci oraz praw majatkowych wniesionych albo przekazanych nieodptatnie do
fundacji rodzinnej przez tego fundatora przed dniem 1 stycznia 2027 r.”*3. Czgsciowo pozy-
tywnie oceniany byt takze ,,Kierunek doprecyzowania regulacji w obszarze tzw. ukrytych
zyskow fundacji rodzinnej, w szczegolnosci w zakresie przeciwdziatania wykorzystywaniu
finansowania dtuznego jako substytutu §wiadczen podlegajacych opodatkowaniu. Zastrzezenia
budzi jednak projektowane rozszerzenie katalogu ukrytych zyskéw na pozyczki udzielane pod-
miotom powigzanym, w szczegOlnosci w zakresie, w jakim finansowanie jest udzielane pod-
miotom, ktérym fundacja rodzinna moze udziela¢ pozyczek w ramach dozwolonej dziatalnosci
gospodarczej”**. Jesli chodzi o objecie fundacji rodzinnych podatkiem CFC i exit tax, Kierunek
przeciwdzialajacy wykorzystywaniu struktur zagranicznych zdaniem Business Centre
Club ,,mozna uzna¢ za uzasadniony, ale projekt wymaga przepisow dostosowanych do modelu
fundacji rodzinnej. W szczegdlnosci brakuje zasad ustalania CFC w specyficznym modelu fun-
dacji. Nie jest jasne stosowanie exit tax do aktywow, ktorych zbycie w Polsce korzystatoby ze
zwolnienia”®. Pracodawcy negatywnie ocenili m.in.:

— ustalenie stawki ryczaltu od Swiadczen i mienia fundacji rodzinnej, na poziomie
19%. Postulowano o pozostawienie stawki podatku na poziomie 15%;

— ograniczenie zwolnienia podatkowego dla fundacji rodzinnych w zakresie najmu
krétkoterminowego i komercyjnego, ktére jest zbyt szerokie, a regulacja nie
uwzglednia uzasadnionego najmu na inne cele, np. na statutowa dziatalno$¢ organiza-
cji spotecznych lub zawodowych;

— dlugosé okresu lock-up, tj. 36 miesiecy liczonych od konca roku kalendarzowego,
ktora moze by¢ zbyt restrykcyjna w niektorych przypadkach.

Po konsultacjach cze¢$¢ zmian ocenianych przez organizacje pracodawcoéw negatywnie

wycofano. Jednak czgs¢ utrzymano, jak chociazby te dotyczace vacatio legis, ktore uznano za

niezasadne.

Fundacje rodzinne maja placi¢ wiecej
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Co zostato uwzglednione w Rzgdowym projekcie ustawy o zmianie ustawy o podatku do-

chodowym od 0s6b fizycznych oraz ustawy o podatku dochodowym od 0s6b prawnych? Wedtug

Ministerstwa Finanséw proponowane rozwigzania stanowia, przede wszystkim, odpowiedz na

potrzeby dotyczace uszczelnienia systemu podatkowego w zakresie opodatkowania fundacji ro-

dzinnych, a w omawianym projekcie zapisano'’:

rozszerzenie zwolnienia z PIT dla cze$ci czlonkow rodziny fundatora. W projekcie
wprowadzone zostaly normy rozszerzajace istniejace zwolnienia w podatku dochodo-
wym od 0s6b fizycznych §wiadczen otrzymywanych przez beneficjentow fundacji ro-
dzinnej oraz uprawnionych do otrzymania mienia w zwigzku z rozwigzaniem fundacji
rodzinnej. Zwolnienie z PIT ma obja¢ dzieci i wnuki rodzenstwa fundatora, a
takze dzieci i wnuki jego pasierba. Wprowadzono tez pojecie ,,cztonek rodziny fun-
datora”;

podwyzszenie podatku od Swiadczen wyplacanych beneficjentom z 15 do 19%;
objecie fundacji rodzinnej opodatkowaniem dochodow zagranicznych jednostek
kontrolowanych (CFC) i podatkiem od dochodéw z niezrealizowanych zyskow
(exit tax);

opodatkowanie osigganych przez fundacje rodzinna przychodéw z tzw. najmu
krotkoterminowego. Zwolnienie podatkowe znajdzie zastosowanie jedynie w przy-
padku najmu stricte mieszkaniowego (najmu dlugoterminowego) — tzn. sytuacji, gdy
fundacja rodzinna wynajmuje wskazane w przepisie nieruchomosci osobom fizycz-
nym na ich wlasne potrzeby mieszkaniowe;

brak zwolnienia z podatku CIT w przypadku zbycia mienia wniesionego lub prze-
kazanego nieodplatnie do fundacji rodzinnej, jezeli zbycie to nastapilo przed
uplywem 2 lat liczac od konca roku kalendarzowego, w ktorym nastgpito to wniesie-
nie lub przekazanie;

opodatkowanie osiaganych przez fundacj¢ rodzinng przychodow udzialu w pod-
miotach transparentnych. Zwolnieniu nie beda podlegaty przychody z udzialu w
funduszu, spétdzielni lub podmiocie (o ktorych mowa w art. 5 ust. 1 pkt 3 ustawy o
fundacji rodzinnej), jezeli nie podlegaja opodatkowaniu podatkiem dochodowym, a
ich przychody, koszty, dochody lub straty sa traktowane jako odpowiednio osiggnigte

lub poniesione przez fundacje rodzinng. Zwolnienie nie obejmie takze przychodOw z

1 Uzasadnienie rzqgdowego projektu ustawy o zmianie ustawy o podatku dochodowym od 0séb fizycznych oraz
ustawy o podatku dochodowym od 0séb prawnych, https://orka.sejm.gov.pl/DrukilOka.nsf/0/31B2788280FCC6
42C1258E81004D7777/%24File/3148.pdf



udziatu w spoétce niebedacej osobg prawng. Ograniczenie korzystania ze zwolnienia
odnosi si¢ wytacznie do takich przychoddw, ktore korzystatyby ze zwolnienia, gdyby
byty uzyskane bezposrednio przez fundacje rodzinng;

e doprecyzowanie katalogu tzw. ukrytych zyskéw fundacji rodzinnej. Wprowadzenie
do katalogu ukrytych zyskow wartosci umorzonych, przedawnionych lub odpisanych
jako niesciggalne nalezno$ci fundacji rodzinnej, w tym naleznosci z tytutu pozyczek.

Jak wynika z Oceny Skutkdw Regulacji nowelizacja ma przyczyni¢ si¢ do wzrostu pew-

no$ci prawa i jednolitosci jego stosowania. Wplyw na funkcjonowanie przedsigbiorcéw bedzie
jednak ujemny, jesli chodzi o skutki finansowe. Projekt przewiduje takze ,,wprowadzenie no-
wych obowiagzkéw administracyjnych w zakresie wilaczenia fundacji rodzinnej w rezim przepi-
sOw o zagranicznej jednostce kontrolowanej (CFC)”*8. Projektowana ustawa miataby wej$¢ w
zycie 1 stycznia 2027 r., bowiem jak podaje Ministerstwo w Uzasadnieniu projektu, wymaga
tego wazny interes publiczny, a zakres zmian ujetych w projekcie nie uzasadnia zastosowania

okresu vacatio legis dtuzszego niz miesieczny™®.
Jak przygotowac si¢ na zmiany?

Chociaz fundacja rodzinna pozostanie najlepsza metodg sukcesji, to przez zmiany podat-
kowe moze sta¢ si¢ narzedziem znacznie drozszym 1 mniej dostepnym dla matych przedsie-
biorstw. Dla firm rzemieslniczych, ktore juz teraz zmagaja si¢ z rosngcymi kosztami statymi i
fala zamknig¢, jest to kolejny czynnik destabilizujacy. Przypomne, Ze z raportu Instytutu Biznesu
Rodzinnego Barometr sukcesyjny. Sciezki kariery pokolenia next generation w polskich firmach
rodzinnych, wynika ze ,,zaledwie 8,1% sukcesoréw deklaruje cheé przejecia firmy po rodzi-
cach”?, Patrzac na ogolng sytuacje polskiej przedsigbiorczosci nieustajgcym wyzwaniem pozo-
staje ,,tworzenie warunkow, w ktorych wiecej osob bedzie cheiato i mogto przejs¢ od pomystu
do wlasnego biznesu”?!. Gdy popatrzymy na wyniki pigtnastej edycji raportu Przedsiebiorczos¢
w Polsce — GEM. Polska 2026, czytamy, ze ,,ch¢¢ zatozenia wlasnej firmy deklaruje zaledwie 3%

18 Ocena skutkéw regulacji rzqdowego projektu ustawy o zmianie ustawy o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych
oraz ustawy o podatku dochodowym od 0s6b prawnych, https://orka.sejm.gov.pl/DrukilOka.nsf/0/31B2788280F
CC642C1258E81004D7777/%?24File/3148.pdf

1 Uzasadnienie rzqgdowego projektu ustawy o zmianie ustawy o podatku dochodowym..., wyd. cyt.

20 A, Lewandowska, L. Tylczynski, Raport: Barometr sukcesyjny. Sciezki kariery pokolenia next generation W
polskich firmach rodzinnych, Instytut Biznesu Rodzinnego, Poznan, 2017, s. 7.

2 Mamy miliony dojrzatych firm, ale wcigz za mato nowych bizneséow. PARP publikuje nowy raport GEM!, PARP,
https://www.parp.gov.pl/component/content/article/91299:mamy-miliony-dojrzalych-firm-ale-wciaz-za-malo-
nowych-biznesow-parp-publikuje-nowy-raport-gem



dorostych Polakow”??. Wedtug tego badania ,,wérod osob dorostych (18-64 1.) 2,9% prowadzi
milode przedsigbiorstwa (funkcjonujace na rynku nie dtuzej niz 3,5 roku), natomiast 12,3% — firmy
dojrzate (dziatajace ponad 3,5 roku)”?. Ponadto jak wskazuja autorzy raportu ,,szczegdlnie nie-

pokojaco przedstawia sie (...) poziom przedsiebiorczosci osob mtodych”?*

. ,,Polska zajmuje
46. miejsce sposrod 48 panstw pod wzgledem udziatu oséb prowadzacych mtode przedsigbior-
stwa. (...) Jednocze$nie pod wzgledem udzialu oséb prowadzacych firmy dojrzate Polska zaj-
muje 7. miejsce”?. Jednocze$nie ,,w niespetna trzy lata ztozono blisko 6,7 tys. wnioskdw 0
rejestracje fundacji rodzinnej, a zarejestrowano ponad 3,4 tys. fundacji”?®. Lata 2026-2028
beda jednak sprawdzianem dojrzatosci. Kluczowym dzialaniem rodzin biznesowych bedzie
Swiadome uzywanie fundacji: aktywne zarzadzanie majatkiem, profesjonalizacja tadu rodzin-
nego, integracja z modelem family office, edukacja next gen oraz kontrola ryzyk regulacyjnych,
inwestycyjnych i reputacyjnych?’. To oznacza przejscie od myslenia o fundacji jako o struktu-
rze prawnej do myslenia o niej jako o instytucji: takiej, ktora dziata takze po odej$ciu fundatora
od biezacego sterowania, utrzymuje spojnos¢ rodziny, chroni firme przed przypadkowym po-
dziatem i przygotowuje kolejne pokolenie do odpowiedzialnego wtascicielstwa?®,

O ile omawiane zmiany przepisoOw dotyczace fundacji rodzinnych wejda w Zycie w obec-
nym ksztalcie, prawnicy proponujg przygotowac si¢ do nich odpowiadajac na ponizsze pyta-
nia%:

Jakie aktywa sg w fundacji?

Czy dzialalno$¢ fundacji miesci si¢ w art. 5 — katalogu dziatalno$ci dozwolonej?
Czy planowana sprzedaz moze wpas¢ w lock-up?

Czy struktury zagraniczne wymagaja analizy CFC?

Czy finansowanie grupy generuje ukryte zyski?

o gk~ w b F

Czy warto wycofa¢ sktadniki majatku fundacji?

22 A. Tarnawa, 1. Krysinska (red.), Raport z badania przedsiebiorczosci Global Entrepreneurship Monitor Polska
2026, PARP, Warszawa 2026, https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/Raport-GEM-Polska-
2026 _v2.pdf, s. 4.

2 Tamze, s. 9.

% Tamze, s. 4.

5 Mamy miliony dojrzatych firm..., wyd. cyt.

% E, Kurek, K. Mrowczynski, A. Dziewicka, Fundacje rodzinne w Polsce. Trzy lata nowego modelu sukces;ji,
Bank Pekao, maj 2026, https://www.pekao.com.pl/dam/jcr:49594772-02b3-4d3c-bcf9-8069c2f3dbfa/fundacje%s
20rodzinne%20raport%20maj%202026.2026-05-13-11-58-14.pdf, s. 5.

2" Tamze.

28 Fundacje rodzinne w Polsce. Trzy lata nowego modelu sukcesji, https://www.pekao.com.pl/analizy-makroeko-
nomiczne/publikacja.html?id=1ddbe508-83cf-4098-a30e-84fc8f550e9f

2 J. Mitaszewski, A. Moryn, Jak przygotowaé sie na planowane zmiany? , https://www.youtube.com/watch?v=
KHkxyfz503k



Podsumowanie

Rzqdowy projekt ustawy o zmianie ustawy o podatku dochodowym od osob fizycznych
oraz ustawy o podatku dochodowym od o0s6b prawnych zaktada istotne zmiany w zasadach
opodatkowania fundacji rodzinnych. Zmiany te mogg sta¢ si¢ impulsem dla przedsi¢biorcow
do glebszej weryfikacji planow sukcesyjnych. Odpowiadajac na pytanie postawione we wstepie
mozna obawiac¢ si¢, ze zaostrzenie przepisow prawa dla fundacji rodzinnych moze nie zachecaé
mtodego pokolenia do przejmowania odpowiedzialnosci za firme¢. Cho¢ da si¢ zauwazy¢ pewne
pozytywne rozwigzania ww. projektu, to podwyzszenie podatku od $§wiadczen wyptacanych
beneficjentom i nowe obowigzki administracyjne zamiast utatwi¢ sukcesje, moga ten proces
dodatkowo utrudnié. Problem sukcesji powinien sta¢ si¢ punktem wyjscia do szerszej debaty o
przysziosci polskiej przedsiebiorczosci. W tym kontek$cie wazng role odgrywaja fundacje ro-

dzinne i planowanie sukcesji.

Bibliografia

Cyry W., W pot roku z polskiego rynku wyparowato ponad 100 tys. firm. Nowe przepisy dobijajq
maly biznes, https://strefabiznesu.pl/w-pol-roku-z-polskiego-rynku-wyparowalo-ponad-
100-tys-firm-nowe-przepisy-dobijaja-maly-biznes/ar/c3p2-29239093

Fundacje rodzinne w Polsce. Trzy lata nowego modelu sukcesji, https://www.pekao.com.pl/ana
lizy-makroekonomiczne/publikacja.html?id=1ddbe508-83cf-4098-a30e-84fc8f550e9f

https://legislacja.rcl.gov.pl/projekt/12413507/katalog/13220856#13220856

Klimek J., Fundacje rodzinne — czy bedzie zmiana regut w trakcie gry?, ZRP, Warszawa, luty
2025.

Kurek E., Mrowczynski K., Dziewicka A., Fundacje rodzinne w Polsce. Trzy lata nowego mo-
delu sukcesji, Bank Pekao, maj 2026, https://www.pekao.com.pl/dam/jcr:49594772-
02b3-4d3c-bcf9-8069c2f3dbfa/fundacje%20rodzinne%20raport%20maj%202026.2026-
05-13-11-58-14.pdf

Lewandowska A., Tylczynski £., Raport: Barometr sukcesyjny. Sciezki kariery pokolenia next
generation w polskich firmach rodzinnych, Instytut Biznesu Rodzinnego, Poznan, 2017.

Mamy miliony dojrzatych firm, ale wcigz za mato nowych biznesow. PARP publikuje nowy ra-
port GEM!, PARP, https://www.parp.gov.pl/component/content/article/91299:mamy-
miliony-dojrzalych-firm-ale-wciaz-za-malo-nowych-biznesow-parp-publikuje-nowy-ra-

port-gem



Mitaszewski J., Moryn A., Jak przygotowa¢ sie na planowane zmiany?, https://www.youtube.
com/watch?v=KHkxyfz503k

Ocena skutkow regulacji rzgdowego projektu ustawy o zmianie ustawy o podatku dochodowym
od osob fizycznych oraz ustawy o podatku dochodowym od os6b prawnych,
https://orka.sejm.gov.pl/DrukilOka.nsf/0/31B2788280FCC642C1258E81004D7777/%?2
4File/3148.pdf

Rejestracje i upadlosci przedsigbiorstw w 2 kwartale 2026 r. Tablice w formacie XLSX,
https://stat.gov.pl/download/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktual-
nosci/5502/29/30/1/rejestracje_i_upadlosci_przedsiebiorstw_w_2_ kwartale 2026.x1sx

Rzgdowy projekt ustawy o zmianie ustawy o podatku dochodowym od osob fizycznych oraz
ustawy o podatku dochodowym od os6b prawnych, https://www.sejm.gov.pl/sejm10.nsf/
druk.xsp?nr=3148

Rzgdowy projekt ustawy skierowany do Sejmu, https://www.sejm.gov.pl/sejm10.nsf/agent.xsp?
symbol=RPL&Id=RM-0610-167-26

Tarnawa A., Krysinska 1. (red.), Raport z badania przedsiebiorczosci Global Entrepreneurship
Monitor Polska 2026, PARP, Warszawa 2026, https://www.parp.gov.pl/storage/publica
tions/pdf/Raport-GEM-Polska-2026 _v2.pdf

Uzasadnienie rzqdowego projektu ustawy o zmianie ustawy o podatku dochodowym od osob
fizycznych oraz ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych, https://orka.sejm.gov.pl
/DrukilOka.nsf/0/31B2788280FCC642C1258E81004D7777/%24File/3148.pdf

Zestawienie zgloszonych uwag oraz komentarz projektodawcy, https://orka.sejm.gov.pl/Druki
10ka.nsf/0/31B2788280FCC642C1258E81004D7777/%24File/3148.pdf



